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1 PRESENTACION

La Licenciatura en Administracion de Empresas en modalidad dual de la
Universidad de las Américas ha sido creada con el propésito de ampliar la oferta
educativa mediante un programa que tiene como componente indispensable la
insercion de los estudiantes en el entorno laboral real, manteniendo los mismos
estandares de calidad que la modalidad presencial. La presente guia aborda
temas importantes en referencia al funcionamiento de la modalidad y se
encuentra sujeto a lo establecido en el Reglamento para las Carreras y
Programas en Modalidad de formacién Dual.

2 OBJETIVO

Establecer lineamientos generales que permitan a los estudiantes cursar la
Licenciatura en Administracién de Empresas en modalidad dual y conocer los
recursos con los que cuentan para su desarrollo.

3 OFERTA ACADEMICA

Los detalles de la Licenciatura en Administracion de Empresas en modalidad
dual se encuentran dentro de la pagina web
https://www.udla.edu.ec/facea/administracion-dual/, donde se detalla el perfil de
egreso, las competencias y habilidades adquiridas, los resultados de aprendizaje
del programa y sus factores diferenciadores.

4 MODELO ACADEMICO

El modelo de educativo UDLA parte de un modelo de ensefianza aprendizaje,
con un enfoque centrado en el estudiante y en los Resultados de Aprendizaje
(RdA) establecidos, lo que permite evidenciar la formacién y desarrollo de las
competencias requeridas para el perfil de salida de la carrera y de la UDLA,
mismos que, luego implementaran los estudiantes en su vida personal y
profesional.

4.1 Docente

El docente UDLA es una persona preparada para transformar vidas y generar
cambios en la sociedad promoviendo un aprendizaje que favorezca la practica
profesional; esto requiere no solo la ensefianza de los conocimientos necesarios
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para la vida profesional, sino también una formacion que impulse la autonomiay
el pensamiento critico.

El docente UDLA es una persona motivada y comprometida con la formacién
profesional y personal de los estudiantes; en ese sentido se puede involucrar
desde la docencia, investigacion, vinculacion o gestion académica con el fin de
generar aprendizaje y nuevos conocimientos tanto el en aula como fuera de ella.
Los docentes de la modalidad dual estan capacitados para dictar sus clases para
estos efectos.

4.2 Licenciatura en Administracién de Empresas en modalidad dual

La Licenciatura en Administracion de Empresas en modalidad dual tiene la
siguiente estructura:

e A partir de su tercer semestre, los estudiantes inician su fase empresa. En
cada uno de los semestres ellos seran asignados a un area especifica de
la empresa y los dos ultimos semestres seran de profundizacion.

e EIl programa de estudios comparte la rigurosidad académica con la
modalidad presencial.

4.3 Duracion de los semestres

Los semestres de la modalidad dual tienen una duracién de 24 semanas, que
se dividen en doce semanas en fase aula y doce semanas en fase empresa. El
inicio de los periodos académicos semestrales coincide con el inicio de los
mismos periodos para la modalidad presencial.

4.4 El proyecto empresarial

El proyecto empresarial tiene caracter practico y se desarrolla en el entorno
laboral real, de forma individual o grupal y en cada periodo académico, a partir
del tercer semestre. El objetivo del proyecto empresarial es la aplicacion e
integracion de conocimientos adquiridos en el entorno institucional educativo y
en el entorno laboral real. El proyecto empresarial esta orientado a analizar
tematicas de la realidad profesional de la carrera o programa y aportar de manera
productiva a la entidad receptora formadora. El estudiante desarrollara
competencias de andlisis y solucion de problemas que fomenten la capacidad
para ejecutar una accion completa en su area profesional.
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a) El tema del proyecto empresarial sera presentado por el estudiante y aprobado
por la entidad receptora formadora en relacion con el plan de aprendizaje
practico del periodo académico, con el aporte del tutor académico o docente guia
y debe constar en el plan de rotacion;

b) El tutor de la entidad receptora formadora y el tutor académico o docente guia
brindaran al estudiante, de manera coordinada, el acompafamiento necesario
para el desarrollo de su proyecto empresarial. EI acompafiamiento del tutor
académico se enfocara en el marco teorico y los aspectos de investigacion, y el
tutor de la entidad receptora formadora se direccionard hacia los aspectos
practicos y de aplicacion, ambos tutores podran definir un cronograma de tutoria
y revision de avances.

c) El docente guia debe, por lo menos, mantener una reunion de definicién
conjunta del tema, una reuniébn de avances y una reunion previa a la
presentacion final del proyecto

d) La evaluacion del proyecto se realizara en forma conjunta entre la Universidad
y la entidad receptora formadora. Como parte de la evaluacién podré incluirse la
defensa del proyecto empresarial en la entidad receptora formadora. Como regla
general, el docente guia no sera parte de la evaluacion del proyecto

4.5 Conductade los estudiantes: garantias y obligaciones

La Universidad y la entidad receptora formadora, deberan garantizar:

a) Realizar la evaluacion por parte del estudiante a profesores y tutores, tanto en
la Universidad como en la entidad receptora formadora, en los aspectos
relacionados con su actividad educativa,

b) La informacion al estudiante sobre los horarios, politicas, protocolos y
estructura organizacional establecidos por la Universidad y la entidad receptora
formadora para el desarrollo de su formacion teorico-practica;

c) La explicacion a los estudiantes de las caracteristicas de los diferentes
ambientes de aprendizaje, inducirlos a asumir los comportamientos positivos
esperados y entrenarlos en el manejo de las herramientas, maquinas y equipos,
y el buen uso de los insumos, relacionados con su formacion, tanto en el entorno
institucional educativo como en el entorno laboral real;
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d) La entrega por parte de la entidad receptora formadora de los equipos de
seguridad personal necesarios para desempefar las tareas encomendadas en
el entorno laboral real en condiciones de higiene y seguridad del trabajo; v,

e) Estar asegurado, por parte de la Universidad, con una poliza que cubra las
actividades desarrolladas durante su formacion tanto en el entorno institucional
educativo como en el entorno laboral real. Este seguro cubrira, al menos, los
accidentes que se produzcan durante las actividades de aprendizaje y otras
relacionadas.

El estudiante en modalidad de formacion dual tendré las siguientes obligaciones:

a) Cumplir con los requerimientos académicos de la Universidad y los de su
formacion en la entidad receptora formadora;

b) Participar activamente en el desarrollo de su formacion profesional y ejecutar
las tareas que le fueran encomendadas en atencién a las orientaciones técnicas
recibidas de los tutores;

c) Cumplir con los horarios, normas disciplinarias, y de seguridad y salud, reglas
de comportamiento ético y otras, establecidas en la Universidad y en la entidad
receptora formadora.

El incumplimiento comprobado de dichos instrumentos normativos sera causa
para el inicio de un procedimiento disciplinario en la Universidad, sin perjuicio de
la decision de la entidad receptora formadora con relacién a la permanencia del
estudiante en la misma,;

d) Comunicar y justificar oportunamente a la entidad receptora formadora la
inasistencia a su formacién por motivos de fuerza mayor, enfermedad o
calamidad doméstica, debidamente probadas;

e) Utilizar las herramientas, maquinas, equipos e insumos asignados para su
formacion segun las indicaciones técnicas recibidas, tanto en el entorno
institucional educativo como en el entorno laboral real. Los dafios ocasionados
en los citados recursos que sean producto de negligencia, impericia o
imprudencia, debidamente probada, seran responsabilidad del estudiante, tanto
disciplinaria como financieramente, situacion que debera estar prevista en el
respectivo convenio, de forma que la Universidad pueda repetir contra el
estudiante, aquellos valores que hayan sido cancelados por concepto de
reparacion de dafos;
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f) Realizar la evaluacién correspondiente a la actividad educativa de profesores
y tutores, tanto en la Universidad como en la entidad receptora formadora;

g) Guardar estricta reserva sobre la informacion y productos generados en la
entidad receptora formadora, en correspondencia con las normas establecidas y
las orientaciones recibidas. El incumplimiento comprobado de dichos
instrumentos normativos serd causa para el inicio de un procedimiento
disciplinario en la Universidad, sin perjuicio de la decision de la entidad receptora
formadora con relacion a la permanencia del estudiante en la misma y las
acciones legales que esta pudiera emprender;

h) Suscribir el acuerdo de confidencialidad con la entidad receptora formadora;
Y,

i) Elaborar la bitadcora de la formacién en el entorno laboral real, que debera
contener las actividades realizadas diariamente y ser entregada al tutor general
responsable para su validacion. Una vez validada, sera responsabilidad del
estudiante ponerla a consideracién del tutor académico de acuerdo a los tiempos
establecidos en el plan de aprendizaje practico.

5 ADMISION

Ademas de los requisitos establecidos en el Reglamento General del Estudiante,
y asi como también los lineamientos definidos en la Politica de Admisiones, se
tomara en cuenta los siguientes:

5.1 Requisitos adicionales para la admision ala modalidad dual

Todos los estudiantes de la modalidad dual deberan aprobar una entrevista
de seleccion que estara a cargo del coordinador o la persona delegada para
tal fin.

5.2 Requisitos para el proceso de seleccion de las empresas formadoras

Una vez aceptado en la modalidad dual, el estudiante debera aprobar dos
Talleres de Orientacion a las Practicas Profesionales para pasar al
proceso de seleccion de las empresas formadoras. Estos talleres incluyen
un conjunto de actividades en entornos empresariales que determinaran
si el estudiante esta listo para continuar en la modalidad. Si el estudiante
reprueba cualquiera de los dos Talleres, debera abandonar la modalidad
dual.
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5.3 Pago

Para realizar el pago el postulante puede hacerlo a través de las diferentes
formas de pago con las que cuenta la Universidad:

. Tarjeta de crédito/débito;
. Pagos en efectivo en las siguientes modalidades:
» Depositos directos en la cuenta bancaria en las sucursales
del Banco Pichincha.
» Transferencia electrénica.

5.4 Carga Académica

La carga académica es el conjunto de asignaturas y actividades
académicas valoradas en horas, sea de caracter obligatorio o electivo, en
las que se inscriben y cursan los estudiantes durante el periodo académico
vigente.

El proceso de asignacién de carga académica estara definido en la Norma
de Carga Académica de la Universidad.

Los estudiantes que no inscriban su carga académica en los plazos
establecidos dentro del Calendario Académico, no se consideraran como
estudiantes matriculados.

6 DURACION

La duracion de los estudios sera el establecido en la malla curricular ofrecida por
la universidad

7 RETIROS

Un estudiante de grado podra retirarse voluntariamente de una o varias
asignaturas, cursos o sus equivalentes en un periodo académico ordinario, en el
plazo establecido en el calendario académico.

El retiro voluntario de un estudiante de una carrera liberara a la Universidad de
todo compromiso de reserva de cupo.

En el caso de retiro voluntario y retiro por caso forzoso y de fuerza mayor, la
matricula correspondiente a la o a las asignaturas quedaran sin efecto y el
estudiante tendra derecho a la devolucion de los valores proporcionales segun
la normativa interna establecida para el efecto.
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7.1 Retiro Voluntario

El estudiante que realice un retiro voluntario ordinario podra solicitar la
devolucion financiera y sin pérdida académica en un plazo de hasta treinta (30)
dias de haber iniciado el semestre de acuerdo con el Calendario Académico.

El estudiante que realice un retiro voluntario considerado extemporaneo podra
realizarlo de acuerdo con el Calendario Académico y no tendra derecho a la
devolucion de los valores cancelados.

7.2 Retiro Forzoso y de fuerza mayor

Un estudiante podra solicitar un retiro forzoso cuando por alguna situacién no
planificada esté impedido de continuar con sus estudios o afecte la normal
convivencia con la comunidad universitaria.

Para que un retiro sea procesado, el estudiante no debera contar con valores
financieros pendientes o adeudar material bibliografico en la Universidad.

8 ASISTENCIA Y JUSTIFICACION DE AUSENCIAS A CLASES
DE LA MODALIDAD DUAL

Para la fase aula, la politica de asistencia es la misma de la modalidad
presencial.

Con base en el Reglamento para las Carreras y Programas en Modalidad de
Formacion Dual, para la fase empresa, es obligacion del estudiante asistir al cien
por ciento (100%) de las horas establecidas en la malla curricular en el entorno
laboral real.

Podra ausentarse justificadamente hasta al cinco por ciento (5%) de las horas
establecidas por cada periodo académico, debiendo obligatoriamente recuperar
estas horas, conforme el plan de aprendizaje practico.

La inasistencia sera considerada como un incumplimiento a la normativa interna
de la Universidad y por ende sera tratada como una falta disciplinaria, de acuerdo
con lo que establece la Ley Organica de Educacién Superior, estas podran ser:

a. Amonestacion escrita;
b. Obligacion de realizar horas de trabajo comunitario;
c. Aceptacioén del estudiante bajo condicionamiento;

d. Pérdida de una o varias asignaturas;
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e. Separacion temporal de sus actividades académicas; v,

f. Separacion definitiva de la Universidad.

9 SISTEMA DE EVALUACION

9.1 Evaluacién en los periodos académicos de la modalidad de
formacion dual

a) En el entorno institucional educativo las metodologias de evaluacion son
las que se aplican en la Universidad, y la nota final de cada asignatura no
debera ser inferior a los valores minimos de aprobacion. La evaluacion de
los estudiantes sera determinada de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento General del Estudiante Pregrado.

b) En el entorno laboral real, los aprendizajes del estudiante se evalGan en
correspondencia con los objetivos establecidos en el plan marco de
formacién y en el plan de aprendizaje practico y comprenden la evaluacion
general del desempefio del estudiante en la Entidad Receptora
Formadora e incluye el desarrollo de un Proyecto Empresarial. La
calificacion final del desempefio del estudiante dentro del entorno laboral
no deberé ser inferior a los valores minimos de aprobacion establecido en
el Reglamento General del Estudiante.

c) La aprobacion del resultado de los aprendizajes en el entorno laboral real
es requisito para la continuidad en el siguiente periodo académico en
dicho entorno.

d) El promedio general del periodo académico sera el resultado de la
integracion de la calificacion obtenida en el entorno laboral real con las
calificaciones de las asignaturas de fase aula.

9.2 Reprobacion de asignaturas

Ademas de lo definido en el Articulo 37 del Reglamento Interno General
Académico, los conocimientos previos que deben de existir para los
diferentes procesos de ensefianza de la modalidad, el reprobar una o varias
asignaturas, puede producir los siguientes efectos:

Puede tomar el siguiente semestra
Mo se ofrece en modalidad 12 semanas, por lo tanto tendra que tomarla en la noche durante 16 semanas

Puede tomar & siguiente semestra / Atrasa un semestre el inicio de |a formacion practica en la empresa

Mo puede contimuar con |a modalidad dual

Mo puede continuar con su formacion practica. 52 interrumpe la secuendia y debe salir de la modalidad dual

La sermaiviizaciun exisierne ei 1d wauia aiienul se encueniua uetallada y
explicada en el Anexo 1, de la presente guia.
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9.3 Examen tedrico-practico intermedio

Al finalizar el sexto semestre de la carrera o programa, el estudiante realizara
un examen tedrico-practico intermedio, a efectos de evaluar su nivel de logro
de las competencias laborales basicas, previstas en el plan marco de
formacion y en los planes de aprendizaje practico. El resultado de esta
evaluacion se integrara con la asignatura de titulacion (Proyecto de
Negocios).

9.4
a)

b)

Examen tedrico-practico final

Al concluir el ultimo periodo académico de la carrera o programa, se
realizard una evaluacion final teérico-practica que determinara el grado
en que el estudiante adquirio las competencias laborales de la carrera.
Esta evaluacion sera considerada como la opcién de titulacion.
Para la calificacion final de la titulacion se aplicaran los siguientes
criterios;
1.-La nota del examen intermedio tendra un peso del 20%
2.- La evaluacién final de competencias laborales tendra un peso
del 20%.
3.- La nota de la evaluacion final teérico-practica tendra un peso
del 60%.
Realizado este computo, esta serd la calificacion de la asignatura de
titulacion Proyecto de Negocios.

La evaluacion final de competencias laborales se la efectuara en la
asignatura de titulacion (Proyecto de Negocios) y sera presentada ante
una comisién compuesta por tres personas: un representante de la
Universidad, un representante del 6rgano directivo de las Entidades
Receptoras Formadoras y un representante de los tutores de la Entidad
Receptora Formadora. Ningun integrante de la comisiébn debe ser
profesor, o tutor del estudiante a ser evaluado en la Entidad Receptora
Formadora.

La calificacion obtenida en la evaluacion final de competencias laborales
sera parte de la evaluacion final tedrico-practica mencionada en el literal
anterior, y correspondera al 20% de la calificacién de la asignatura de
titulacion Proyecto de Negocios.

10 CAMBIO DE MODALIDAD Y HOMOLOGACION DE
MATERIAS
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Los reconocimientos para cambio de modalidades de realizara de acuerdo con
lo establecido en la Politica de Reconocimiento de Créditos Académicos que se
encuentra vigente. Los cambios de modalidad estaran sujetos a la asignacion de
cupos de transferencia interna que la Universidad determine para cada semestre.

11 EXCEPCIONES APLICADAS AL ESTUDIANTE DUAL

Todas las excepciones a los lineamientos establecidos en el presente
documento deberan ser analizados, revisados y aprobados por la coordinaciéon
de la modalidad establecida para el efecto.

ANEXO 1 — CONSECUENCIAS AL REPROBAR UNA ASIGNATURA DE LA
MODALIDAD DUAL

ASIGNATURAS ADMINISTRACION DE EMPRESAS DUAL

CONSECUENCIA POR PERDIDA DE UNA MATERIA

|
|
|
H

o )
1}

T
L
N

2Ao—

Puede tomar el siguiente semestre|

Mo se ofrece =n modaidad 12 semanas, por 1o tanto tendra que tomarla en | noche durante 16 semanas,
Puede tomar & siguiente semesire / Atrasa un semesire el inici n pr . Administracion
No puede continuar con I modalidad dual de Empresas

No puede continuar con su formacion practica.Se interrumpe la secuencia y debe salir de la modalidad dual
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